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§19
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 23.10.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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§20
Péytakirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan konsernijaoston jasenista kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Tiina Karhusen ja Jaakko
Haapamaen.
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§21
Tiedoksi
lltakouluasia:

Konserniohjeen valmistelu: hallintojohtaja Petja Harakka

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi.
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§22

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2025-2029

KEUHDNo0-2025-5473

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna-Maarit Immonen, laatupaallikkd, minna-maarit.immonen@keusote.fi

1 Omavalvontaohjelma 2025_2029_Paivitetty, saavutettava

Hyvinvointialueen hallintosaannén 918:n mukaan aluehallitus hyvaksyy
omavalvontaohjelman.

Aluehallitus on hyvaksynyt 29.11.2022 § 177 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
omavalvontaohjelman 2023-2025 ja paivitetyn omavalvontaohjelman 2023-2025
10.4.2025 8 77.

Hyvinvointialueen hallintosdannén 35 8:n mukaan konsernijaoston tehtavana on
omavalvontaohjelman toteutumisen seuranta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalain (741/2023) 26 § velvoittaa palvelunjarjestajaa laatimaan
omavalvontaohjelman vastuulleen kuuluvista tehtavista ja palveluista seka valvomaan
toimintaansa siten, etta palvelut ovat sisalldltaan, laajuudeltaan ja laadultaan
asiakkaiden ja potilaiden tarpeiden ja turvallisuuden edellyttdmalla tasolla. Palvelut on
toteutettava yhdenvertaisesti.

Omavalvontaohjelma on strategiaa taydentava jarjestajan tyokalu, joka ohjaa
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisen ja tuottamisen valvontaa
seka laadunhallinnan varmistamista vuosina 2025-2029. Ohjelmassa kuvataan, miten
hyvinvointialue seuraa ja varmistaa palvelujen turvallisuutta, laatua, saatavuutta,
jatkuvuutta ja lainmukaisuutta seka edistaa vaikuttavuusperusteista ohjausta ja
jatkuvaa parantamista. Omavalvontaohjelman toteutumista seurataan saannoéllisesti,
ja raportit julkaistaan neljannesvuosittain julkisessa tietoverkossa.

Omavalvontaohjelma 2025-2029 yhdistaa aikaisemmat erilliset asiakirjat - laatu-,
asiakas- ja potilasturvallisuussuunnitelman sekd omavalvontaohjelman - yhdeksi
kokonaisuudeksi. Ohjelmaan on tehty seuraavat paivitykset: rakenne ja sisaltdé on
jasennelty uudelleen, laatutavoitteet ja mittarit on paivitetty vastaamaan
omavalvonnan ja kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian tavoitteita,
mittareita ja seurantamenettelyja. Lisaksi laatutavoitteisiin on lisatty
vastuullisuusnakokulma ja siihen liittyvat mittarit. Valvonnan rakenteet ja vastuut on
paivitetty erityisesti lastensuojelun valvontavastuun osalta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen julkisella verkkosivulla julkaistava
omavalvontaohjelma 2025-2029 on paatoksen liitteend (Liite 1).

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi
ja hyvaksyy paivitetyn omavalvontaohjelman 2025-2029 (Liite 1).
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Tiedoksi

Palvelujohtajat, palvelupaallikot, tutkimus- ja kehitysjohtaja ja laatupaallikko.



&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 8(14)

ez e KONSE@rNijaosto 23.10.2025

§23

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportti

1-8/2025

KEUHDNO0-2025-5472

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna-Maarit Immonen, laatupaallikkd, minna-maarit.immonen@keusote.fi

1 Omavalvontaohjelman seurantaraportti 1-8_2025

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 35 8:n mukaan konsernijaoston tehtavana on
omavalvontaohjelman toteutumisen seuranta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalain (741/2023) 23 8 velvoittaa palvelunjarjestajaa varmistamaan, etta tehtavat
hoidetaan lainmukaisesti omavalvonnan keinoin. Valvontalain 26 8§ edellyttaa, etta
omavalvontaohjelman toteutumisen seurannan perusteella tehdyt havainnot ja
toimenpiteet julkaistaan neljan kuukauden valein julkisessa tietoverkossa. Palveluja
on kehitettava havaintojen, henkildstoresurssien riittavyyden seurannan seka asiakas-
ja henkiléstopalautteen perusteella.

Omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportti (liite 1) perustuu
aluehallituksen 10.4.2025 hyvaksymaan paivitettyyn omavalvontaohjelmaan 2023-
2025 seka sen liitteena olevaan laadun, asiakas- ja potilasturvallisuuden
suunnitelmaan. Raportti kattaa seuraavat nakékulmat: saatavuus, jatkuvuus,
yhdenvertaisuus, laatu, turvallisuus, asiakaskokemus, osallisuus, omavalvonta,
henkildsto ja tydelaman laatu.

Omavalvontaohjelman toteutuminen

Omavalvontaohjelman tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialueen palvelut
jarjestetaan lainmukaisesti, turvallisesti ja asiakkaiden tarpeita vastaavasti. Raportin
(Liite 1) perusteella omavalvontaohjelman mukainen toiminta on toteutunut
suunnitelmallisesti ja edistanyt palvelujen saatavuutta, laatua, asiakas- ja
potilasturvallisuutta seka asiakaskokemusta. Hoitotakuu on paaosin toteutunut
madraajoissa jonojen purkutoimenpiteiden ja palvelusetelien avulla, ja palvelutarpeen
arvioinnit ovat kaynnistyneet lain edellyttamassa ajassa. Turvallisuus- ja laatuindeksit
ylittavat asetetut tavoitteet, ja omavalvontasuunnitelmat on laadittu kattavasti
yksikdissa. Tydelaman laatu on parantunut esihenkildiden tuen ja tiimirakenteiden
kehittamisen mydota.

Raportti osoittaa kuitenkin kehittdmistarpeita henkildstoresurssien hallinnassa,
asiakas- ja potilasturvallisuuden vahvistamisessa, ladkehoidon osaamisen
varmistamisessa, tiedonkulun sujuvuudessa seka asiakaskokemuksen
parantamisessa. Naiden havaintojen perusteella omavalvonnassa tulee edelleen
kohdentaa kehittamistoimenpiteita palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden
turvaamiseen, asiakas- ja potilasturvallisuuden vahvistamiseen seka henkilostdn
riittdvaan resursointiin ja tydhyvinvoinnin varmistamiseen.

Ehdotus
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Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi
omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportin ajalta 1.1.-31.8.2025 (Liite 1).

Tiedoksi
Palvelujohtajat, palvelupaallikot, tutkimus- ja kehitysjohtaja ja laatupaallikko
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§24
Varautuminen sidosyksikkéja koskevan sadntelyn muutoksiin/Puro Tekstiilihuolto Oy

KEUHDNo0-2025-5511

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Sidosyksikkdsaantely ja hankintalain uudistus

Hankintalain uudistushanke on vireilla tyo- ja elinkeinoministeridssa ja uudistuksen
yksi tavoite on kiristaa sidosyksikdita koskevaa saantelya. Hallituksen esitysluonnos
asiaa koskien on ollut lausuttavana kevaalla 2025 ja hyvinvointialue on antanut
esityksesta lausunnon 10.3.2025. Hallituksen esitys on istuntokauden suunnitelman
mukaan tulossa viikolla 48.

Sidosyksikélla tarkoitetaan hankintalain 15 8:n mukaan hankintayksikosta
muodollisesti erillista ja paatdksenteon kannalta itsenaista yksikkodg, johon
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikéiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Lisdedellytyksena on, etta
yksikko saa harjoittaa enintaan viiden prosentin ja enintaan 500 000 euron osuuden
liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden
maaraysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei mydskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden padomaa. Hankintayksikdn hankintoihin sidosyksikolta ei sovelleta
hankintalakia.

Hankintalain uudistuksessa edelld kuvattua saantelya suunnitellaan tiukennettavaksi
siten, etta hankintayksikon tulisi omistaa sidosyksikosta vahintaan 10 %. Taman
vaatimuksen lisaksi edellytettdisiin edelleen maaradysvallan kayttamista yhdessa
muiden hankintayksikoéiden kanssa.

Hankintalain muutosten tullessa voimaan ehdotetun mukaisina, mika vaikuttaa
todennakoiselta, edellyttaa sidosyksikkdaseman turvaaminen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta lisapanostuksia tietyissa yhtidissa. Sidosyksikkokokonaisuutta on
tarkasteltu aluehallituksen iltakoulussa 29.1.2025 ja tuolloin on jo tarkasteltu
ennakolta hankintalain muutoksia ja osakeomistuksia eri yhtidissa.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue omistaa 21 kpl Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osakkeita ja tama tarkoittaa 0,021 %:n omistusosuutta. Hankintalain tuleva muutos
edellyttaa omistuksen kasvattamista, jotta sidosyksikkbasema yhtitssa voidaan
turvata.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa tekstiilihuoltoon liittyy erityispiirteita hygienian,
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialavaatimusten, saatavuuden ja varautumisen
osalta. Tekstiilihuoltopalvelut ovat myds volyymiliiketoimintaa, mika tarkoittaa, etta
yksikkokustannukset laskevat volyymin kasvaessa. Suomessa tekstiilihuoltopalvelujen
markkinat ovat voimakkaasti keskittyneet, johtuen osaltaan juuri toiminnan
luonteesta volyymiliiketoimintana. Pesulamarkkinaa hallitsee markkinajohtajana
yksityinen toimija 60 %:n markkinaosuudella, julkisilla sidosyksikkdpesuloilla on 25 %:
n markkinaosuus ja muilla n. 15 %. Julkisen puolen sidosyksikkoyhtiét vastaavat n. 80
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%:sta julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluista. Tekstiilihuollon
markkina on edella kuvatulla tavalla hyvin keskittynyt ja siihen liittyy erityispiirteita,
eika kilpailutuksiin saada toivotulla tavalla tarjouksia. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen on suositeltavaa vahvistaa omistustaan Puro Tekstiilihuolto Oy:ssa.

Hankintalain tuleva muutos edellyttaa yhtion omistuspohjan uudelleen jarjestelemista
ja myo6s osakassopimuksen uudistamista. Yhtidon osakkaina on ollut lukuisia
kuntaomistajia mutta uudistetun strategian mukaan yhtid keskittyy jatkossa sosiaali-
ja terveydenhuollon tekstiilihuoltoon. Optimaalinen omistuspohja talléin olisi
kymmenen hyvinvointialuetta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen olisi perusteltua kasvattaa omistustaan yhtidssa
rilppumatta hankintalain uudistuksesta, jotta palvelujen kaytto ja omistusosuus
olisivat paremmin tasapainossa. Nykyisen osakassopimuksen mukaan osakkeen
arvona kaytetaan substanssiarvoa. Yhtion osalta tehddaan osakassopimuksen
alustavaa uudistamisluonnostelua yhdessa muiden sote-omistajien kanssa. Uudistettu
osakassopimus tuodaan erikseen paatettavaksi.

Nykyisen osakassopimuksen mukaan yhtion hallituksen jasenten paikat jakautuvat
erityisvastuualueittain (nykyisin yhteistyalue) siten, ettd osakkailla, joiden kotipaikka
on Hyksin erityisvastuualueella, on oikeus nimeta yhtion hallitukseen kolme jasentd ja
osakkailla, joiden kotipaikka on Tyksin eritysvastuualueella, on oikeus nimeta
hallitukseen kaksi jasenta. Jos yhtidssa olisi osakkaita muilta erityisvastuualueilta, olisi
kunkin muun erityisvastuualueen osakkailla oikeus nimeta hallitukseen yksi jasen,
mikali kyseisen erityisvastuualueen osakkaiden yhteenlaskettu omistus ylittaa 10 %
osuuden koko yhtion osakekannasta. Yhteistydalueen suurin osakas huolehtii edella
kuvatun nimeamisprosessin toteuttamisesta ja dokumentoinnista yhtion
sidosyksikkdaseman asettamien vaatimusten mukaisesti. Osakassopimuksessa on
lisaksi sovittu, etta yhtion suurin osakas valitsee hallituksen puheenjohtajan ja toiseksi
suurin osakas valitsee hallituksen varapuheenjohtajan.

Periaatteena osakassopimuksen uudistamisessa on, etta jatkossa yhtion hallituspaikat
maaraytyisivat yhtiodn tuodun liikevaihdon perusteella siten, etta yhtion suurimmilla
asiakkailla olisi kullakin oikeus nimeta hallituksen jasen. Vahemman yhtién palveluja
kayttavia asiakkaita edustaisi yhteinen hallituksen jasen. Lisaksi suurimmalla
asiakkaalla olisi oikeus nimeta yhtion hallituksen puheenjohtaja, ja toiseksi
suurimmalla asiakkaalla varapuheenjohtaja. Hallituspaikkojen liittdminen
asiakkuuteen ja liikevaihtoon perustuisi toiminnan luonteeseen
volyymiliiketoimintana, ja kannustaisi keskittamaan palveluja yhtioon.

Osakassopimuksen uudistamisessa on tarkoitus lahtea my@s siita, etta yhtion
palveluja kayttavat osakkaat sitoutuvat yhtion palvelujen kayttéon, mikali hankintaan
muilta toimijoilta ei ole erityista perustetta. Tallaisia erityisia perusteita voivat muun
muassa olla, etta yhtid ei kykene jarjestamaan tiettya palvelua, palvelun jarjestaminen
olisi yhtion kannalta kohtuutonta, tai yhtio ei kykene jarjestamaan palveluja
kokonaisuutena kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimusten mukaisesti.
Perusteena sitoutumisvaatimukselle on, etta jatkossa yhtion palvelujen kayton
todennakoisesti edellyttdessa 10 % omistusosuutta, tulisi osakkaan tuoda myos
riittavasti liilkevaihtoa yhtiédn yhteisten volyymietujen realisoimiseksi.
Osakassopimuksessa tulisi lisaksi olla mahdollisuus luopua kokonaisuudessaan yhtion
palvelujen kaytosta, jolloin muille omistajille syntyisi lunastusoikeus luopuvan tahon
osakkeisiin osakassopimuksessa sovitusta hinnasta eli kdytanndssa substanssiarvosta.
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Jos ehdotetut sidosyksikkdsaantelyn muutokset eivat toteudu ehdotetussa muodossa,
ei suunniteltuja omistusjarjestelyjakaan ole valttamatonta tarvetta toteuttaa
sellaisenaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 29 8:n mukaan aluehallitus vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernijaosto nimeaa yhtiokokousedustajat ja
antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet ja valmistelee ja kehittaa
konserniohjausta ja -valvontaa.

Hallintosaannon 22 8:n mukaan hyvinvointialuejohtaja paattaa osakkeiden
hankkimisesta 500 000 euroon saakka.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy
periaatteellisen linjauksen kasvattaa omistusosuutta Puro Tekstiilihuolto Oy:ssa
tarvittaessa kymmeneen prosenttiin saakka.
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§25
Varautuminen sidosyksikkéja koskevan sadntelyn muutoksiin/ Hyvinkaan
Ravitsemuspalvelut Oy

KEUHDnNo-2025-5503

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Sidosyksikkodsaantely ja hankintalain uudistus

Hankintalain uudistushanke on vireilla tyo- ja elinkeinoministeridssa ja uudistuksen
yksi tavoite on kiristaa sidosyksikoita koskevaa saantelya. Hallituksen esitysluonnos
asiaa koskien on ollut lausuttavana kevaalla 2025 ja hyvinvointialue on antanut
esityksesta lausunnon 10.3.2025. Hallituksen esitys on istuntokauden suunnitelman
mukaan tulossa viikolla 48.

Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintalain 15 8:n mukaan hankintayksikosta
muodollisesti erillista ja paatdksenteon kannalta itsendista yksikkoa, johon
hankintayksikkd yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Lisaedellytyksena on, etta
yksikko saa harjoittaa enintaan viiden prosentin ja enintaan 500 000 euron osuuden
liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden
maaraysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei mydskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikéiden padomaa. Hankintayksikon hankintoihin sidosyksikolta ei sovelleta
hankintalakia.

Hankintalain uudistuksessa edella kuvattua saantelya suunnitellaan tiukennettavaksi
siten, ettd hankintayksikon tulisi omistaa sidosyksikdsta vahintaan 10 %. Taman
vaatimuksen lisaksi edellytettaisiin edelleen maardysvallan kayttamista yhdessa
muiden hankintayksikdiden kanssa.

Hankintalain muutosten tullessa voimaan ehdotetun mukaisina, mika vaikuttaa
todennakoiselta, edellyttaa sidosyksikkdaseman turvaaminen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelta lisapanostuksia tietyissa yhtidissa. Sidosyksikkokokonaisuutta on
tarkasteltu aluehallituksen iltakoulussa 29.1.2025 ja tuolloin on jo tarkasteltu
ennakolta hankintalain muutoksia ja osakeomistuksia eri yhtidissa.

Hyvinkdaan Ravitsemuspalvelut Oy

Hyvinkaan kaupunki omistaa yhtiosta 51 % (51 osaketta), HUS-yhtyma 40 % (40
osaketta) ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue / Keusote 9 % (9 osaketta), ja yhti®
kuuluu Hyvinkdan kaupungin konserniin. Hankintalain tuleva muutos edellyttaa
hyvinvointialueen omistuksen kasvattamista, jotta sidosyksikkbasema yhtiossa
voidaan turvata. Mikali hankintalakiin ei tulisi kaavailtua 10 %:n
vahimmaisomistusvaatimusta, ei valttamatonta tarvetta omistuksen kasvattamiselle
olisi. Hyvinvointialueen on kannatettavaa pyrkia sailyttamaan sidosyksikkdasemansa
yhtidssa.
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HUS-yhtyma on tehnyt periaatteellisen paatoksen siita, etta mikali
sidosyksikkosaantely tiukentuu edella kuvatulla tavalla, on HUSIlla valmius myyda
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1 osake alkuperaisella merkintdhinnallaan (6000
euroa). Taman jalkeen hyvinvointialueen omistus olisi 10 %.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 29 8:n mukaan aluehallitus vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernijaosto nimeaa yhtiokokousedustajat ja
antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet ja valmistelee ja kehittaa
konserniohjausta ja -valvontaa.

Hallintosaanndn 22 8:n mukaan hyvinvointialuejohtaja paattaa osakkeiden
hankkimisesta 500 000 euroon saakka.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy
periaatteellisen linjauksen kasvattaa omistusosuutta Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut
Oy:ssa tarvittaessa kymmeneen prosenttiin saakka.
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